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はじめに：2012-2016年財務報告 
 

世界金融危機は、公共部門の組合に大きな打撃を与えた。深刻な緊縮財政政策と民営化、新た

な世界的脅威と闘う必要があるこの時期に、公共サービス削減、労働組合権への攻撃、アウト

ソーシングという現実が、公共部門の加盟状況に大きな圧力となった。 

 

2012 年の世界大会後、PSI は大きな赤字と活動拡大の必要性に直面した。PSI 世界執行委員会

は、PSI の財政的持続可能性を確保するために 2013-2017 年財政活動計画を承認し、この状況

に対応した。 

 

この計画により、2013年当初の赤字後、2014年度には収支バランスまたは黒字が実現した。世

界執行委員会は、2014年度と 2015年度の 2年度にわたって加盟費を 6ユーロ増加し、2016年

度、2017年度には値上げはしないことに合意した。 

 

2013-2017 年度行動プログラム実施に必要な戦略的活動予算が削減されることがないよう、あ

らゆる努力が投じられてきた。同時に、政治面での優先課題が拡充できるよう、プロジェクト

予算の安定と、大幅な増額が実現した。 

 

財政行動計画は、本部および地域、小地域における再編が必要であるとし、経費削減のための

イニシアチブの実行、より良い作業方法の模索、組織化と PSI 加盟拡大の長期的アプローチの

ための条件策定を求めている。また、地域総会を関連する地域執行委員会および小地域諮問委

員会と組み合わせて開催することなど、規約で定められる会議の合理化も必要だとした。2012

年のダーバン世界大会では大幅な赤字が生じ、2017 年世界大会はアジア太平洋地域の加盟組合

の合意のもと、シンガポールからジュネーブに移動となった。これにより、会場費と運営費を

大幅に削減することができた。 

 

こうした措置は決して簡単ではなく、PSI執行委員会と加盟組合の積極的な支援と参加なしには

成功しえなかった。スタッフは、本部および大半の地域で 2 年間給与凍結し、その後緩やかに

増加させることを受け入れ、経費削減に重要な役割を果たしてくれた。 

 

さらに追加的なステップとして、加盟費の指数体系に各 5％ずつを追加した。これにより、それ

ぞれの財務能力に見合った加盟組合の貢献を促すために、さらなる柔軟性が確保され、より頻

繁な調整が可能になった。 

 

現在は収支のバランスが確保され、収入も過去 3 年間安定しているが、財源も人的資源もすで

に限界に達している。現状では人的資源を増やし、加盟費および加盟を同じレベルで増やさな

いと、今後活動を拡大することは困難になるだろう。 

 

究極には、小さな拡大では組合は強化できない。真の変化を引き続き実現できるかどうかは、

PSIが拡大できるかどうかに依存する。これまで新しく加盟組合を獲得してきたが、活動と認知

度の拡大に見合う成長は実現しなかった。PSIをさらに強化するには、PSI全体で成長するコミ

ットメントが必要である。 
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連結損益計算書 2016年 12月 31日現在 

  残高 

2012 

残高 

2013 

残高 

2014 

残高 

2015 

残高 

2016 

合計 

2012-2016 

  収入             

100 加盟費 €7,602,029 €7,126,498 €7,789,224 €7,790,200 €7,712,839 €38,020,789 

120 臨時収入源 €265,428 €25,873 €23,298 €355,744 €132,598 €802,941 

130 利息及び投資収入 €159,612 €85,779 €100,095 €59,167 €71,951 €476,604 

140 払戻金 €57,042 €73,290 €94,260 €73,885 €30,708 €329,184 

160 臨時収入 €186,887 €177,042 €79,940 €58,720 €68,124 €570,712 

170 基金への拠出金 €159,578 €287,225 €229,543 €172,260 €185,328 €1,033,935 

180 
プロジェクト管理費として

スポンサーからの拠出 
€460,009 €436,737 €482,017 €489,722 €449,046 €2,317,530 

 プロジェクト算入前の収入

合計 
€8,890,584 €8,212,443 €8,798,377 €8,999,698 €8,650,594 €43,551,695 

190 スポンサー提供の収入 €1,435,011 €1,161,988 €1,243,023 €1,817,096 €2,150,599 €7,807,716 

191 
フィールドで提供されたす

うぽんさーからの収入 

€0 €25,206 €0 €0 €0 €25,206 

  収入合計 €10,325,595 €9,399,637 €10,041,399 €10,816,793 €10,801,192 €51,384,617 

  支出              
 戦略的活動       

 優先分野       

205 民営化との闘い €0 €61,453 €86,354 €63,372 €79,790 €290,970 

206 国際政策への影響力行使 €0 €18,356 €52,568 €112,630 €52,276 €235,830 

207 組織化と成長 €0 €20,332 €13,930 €17,161 €25,560 €76,983 

210 労働組合権 €42,698 €65,199 €62,405 €57,840 €32,227 €260,369 

211 
ジェンダー平等、均等、そ

の他 
€53,960 €31,997 €41,368 €40,172 €79,494 €246,992 

 優先活動合計 €96,659 €197,336 €256,625 €291,176 €269,347 €1,111,144 
 部門別活動       

200 行政 €29,284 €11,552 €20,852 €6,622 €12,480 €80,790 

201 自治体& QPS €90,966 €28,573 €7,356 €7,486 €49,602 €183,982 

202 保健と社会サービス €121,256 €43,536 €43,699 €12,031 €80,621 €301,142 

203 公益 €92,740 €41,556 €35,538 €37,291 €36,268 €243,393 

204 雇用と維持 €383 €0 €0 €0 €0 €383 

208 教育、文化、メディア €0 €0 €8,545 €18,465 €12,171 €39,182 

209 

ファーストレスポンダーお

よび緊急・災害時対応復旧

作業部会 

€0 €1,489 €0 €0 €0 €1,489 

 部門別活動合計 €334,629 €126,705 €115,991 €81,895 €191,141 €850,361 
 一般活動       

212 移住 €45,619 €19,345 €10,164 €5,357 €26,689 €107,175 

213 能力構築 €0 €24,290 €5,878 €3,768 €9,346 €43,281 

216 年金 €0 €1,190 €1,009 €955 €225 €3,379 

219 組合開発プロジェクト(UD) €35,971 €34,495 €38,429 €43,885 €35,178 €187,958 

220 グローバルガバナンス €9,339 €0 €0 €0 €0 €9,339 

230 リサーチ €83,556 €80,256 €76,630 €85,725 €76,606 €402,773 
 一般的活動合計 €174,486 €159,577 €132,110 €139,690 €148,043 €753,905 

240 特別活動 €116,896 €25,936 €6,884 €24,843 €121 €174,681 

250 (小）地域活動 €212,698 €157,786 €213,972 €168,036 €78,972 €831,465 
 戦略的活動合計 €935,368 €667,341 €725,582 €705,640 €687,625 €3,721,556 

        
 機関会議       

300 世界大会 €1,695,453 €11,528 €0 €466 €0 €1,707,448 

310 EB 世界執行委員会 €360,946 €113,249 €95,328 €94,463 €201,962 €865,948 

311 世界女性委員会 €98,549 €49,618 €37,285 €44,223 €70,937 €300,613 
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  残高 

2012 

残高 

2013 

残高 

2014 

残高 

2015 

残高 

2016 

合計 

2012-2016 

312 運営委員会 €29,967 €63,869 €60,381 €52,075 €10,846 €217,138 

314 理事会 €2,064 €375 €317 €346 €206 €3,307 

325 地域総会 €0 €0 €13,376 €331,453 €186,017 €530,846 

326 地域執行委員会 €143,839 €95,337 €100,278 €81,824 €67,006 €488,283 

327 世界女性委員会 €15,164 €22,045 €7,661 €17,525 €21,643 €84,038 

328 小地域諮問委員会 €311,987 €287,657 €245,648 €111,722 €130,029 €1,087,043 
 機関会議の合計 €2,657,968 €643,678 €560,273 €734,097 €688,646 €5,284,662 

        
 会合とイベント       

330 グローバルユニオン評議会 €1,500 €24 €736 €0 €0 €2,260 

340 EPSU会議 €5,941 €3,037 €6,104 €3,111 €1,447 €19,639 

341 規約作業部会 €0 €0 €0 €1,916 €13,350 €15,267 

350 マネージメント代表/調整 €59,508 €51,562 €48,652 €88,575 €56,433 €304,731 

351 本部統制/調整 €9,869 €11,984 €5,108 €456 €3,644 €31,061 

352 本部チームの調整 €1,579 €0 €0 €210 €0 €1,789 
 会合とイベント合計 €78,398 €66,607 €60,600 €94,268 €74,874 €374,747 

355 (小-)地域代表 €156,371 €115,085 €119,902 €142,209 €133,210 €666,778 

360 EPSU －PSI 協定 €903,044 €875,000 €855,359 €875,000 €850,000 €4,358,403 

370 コミュニケーション €172,751 €124,024 €109,589 €77,123 €111,194 €594,681 

380 クルンカー・ワーフ賞 €0 €0 €15,000 €12,426 €15,000 €42,426 

390 拠出金 €40,639 €23,285 €23,585 €8,237 €8,227 €103,972 
 人件費       

400 本部人件費 €3,280,425 €3,311,415 €3,279,946 €3,365,284 €3,536,218 €16,773,288 

410 (小-)地域スタッフ €1,411,934 €1,340,693 €1,367,970 €1,280,603 €1,357,208 €6,758,408 
 人件費合計 €4,692,359 €4,652,109 €4,647,916 €4,645,886 €4,893,426 €23,531,696 
 事務所経費       

420 本部事務所経費 €411,585 €341,444 €317,584 €286,397 €326,637 €1,683,647 

430 (小-)地域事務所経費 €415,891 €309,199 €274,869 €282,698 €263,682 €1,546,339 
 事務所経費合計 €827,475 €650,644 €592,453 €569,095 €590,319 €3,229,986 

440 
プロジェクトに割り当てら

れた人件費/事務所経費 
-€460,009 -€436,737 -€482,017 -€489,722 -€449,046 -€2,317,530 

 純人件費/事務所経費 €5,059,825 €4,866,016 €4,758,353 €4,725,259 €5,034,699 €24,444,151 

460 監査 €120,007 €108,290 €75,384 €91,395 €79,890 €474,967 

470 寄付基金(支出) €118,549 €21,953 €109,834 €97,288 €33,856 €381,480 

480 臨時支出 €108,427 €325,903 -€11,098 €619,828 €57,040 €1,100,101 

490 
スポンサーのあるプロジェ

クト 
€1,895,020 €1,619,451 €1,725,040 €2,306,818 €2,599,644 €10,145,973 

491 
フィールドで提供されたス

ポンサープロジェクト基金 
€0 €4,479 €0 €0 €0 €4,479 

 減価償却と引当金を算入

する前の総支出 
€12,246,367 €9,461,113 €9,127,402 €10,489,588 €10,373,906 €51,698,376 

510 減価償却 €47,406 €41,258 €33,496 €55,539 €45,734 €223,433 

520 引当金 €59,000 €462,000 €424,891 €414,765 €490,518 €1,851,174 

530 基金に充てた引当金剰余分 €80,008 €269,017 €122,377 €74,972 €151,472 €697,846 

550 準備金の引き下ろし -€1,543,699 -€418,347 €0 -€240,000 -€166,500 -€2,368,546 

560 積立基金の引き下ろし €0 €0 €0 €0 -€97,940 -€97,940 

570 
援助・連帯基金の引き下ろ

し 
-€41,351 -€3,745 -€2,668 €0 €0 -€47,764 

 引き下ろし額合計 -€1,585,050 -€422,092 -€2,668 -€240,000 -€264,440 -€2,514,250 

  総支出 €10,847,731 €9,811,297 €9,705,499 €10,794,864 €10,797,190 €51,956,580 
 黒字/赤字 -€522,136 -€411,660 €335,901 €21,929 €4,003  
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2012-2016年度連結損益計算書に関する注釈1 

 

収入 

 

1. 加盟費：従来、大会翌年は加盟費の納入が少ない。2013 年も同様で、2012 年の 7,602,000 ユ

ーロと比べると、2013 年は 126,000 ユーロしか集まらなかった。大会期間の加盟状況全般と

しては、安定した増加が見られ、一部の小地域での加盟縮小が相殺された。 

 

 
 

地域レベルでは、アフリカ・アラブ諸国地域で、加盟と収入で大きな下落がみられた。加盟が大

きく変化したのはアフリカ南部であり、これは主に南アフリカの大規模加盟組合 2 団体が脱退し

たためである。英語圏アフリカは、加盟が大幅に拡大したが、小地域全体で経済金融情勢が不安

定であったため、収入には反映されなかった。 

 

アジア太平洋地域では、オセアニアでの加盟縮小と、比較的小規模ではあるが東アジアでの縮小

により、純収入がわずかに減少した。 

 

欧州では大半の小地域で加盟がわずかに減少したが、ベネルクスとフランス、北欧諸国は例外で

あった。これら 2つの小地域での増加は、地域全体の減少を上回った。 

 

米州では、加盟費を納入する人員は米国で 13 万人増加し、これが小地域での一部減少を相殺する

こととなった。 

 

                                                           
1 大会期間各年度の監査済み報告書は、リクエストに応じ、PSI公式言語すべてで提供可。 
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2015年と 2016年はそれぞれ 3ユーロセントという穏やかな値上げで加盟の減少が相殺されたが、

全体の収入は、民営化と緊縮財政措置と戦う加盟組合のニーズ拡大に対処するには不十分であっ

た。  
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支出 

 

1. 戦略的活動： 

経費削減に向けて多大な努力が投じられた一方、行動プログラムの実施と、世界の PSI加盟組

合支援を狙った戦略的活動に充てる金額を維持することにも注意が注がれた。 

 

包括的な実施計画は 2013-2017年の期間に開始し、民営化との戦い（291,000ユーロ）、グロ

ーバル政策への影響力行使（236,000ユーロ）、組織化と成長（77,000ユーロ）、労働組合権

（260,000 ユーロ）、男女平等と公平性、多様性（247,000 ユーロ）といった優先分野に重点

が置かれた。大会期間中は、戦略的活動全体に費やされた合計 3,721,000 ユーロのうち、PSI

予算からこれらの優先分野に合計 1,111,000ユーロが費やされた。  

 

2. スポンサー提供のプロジェクト： 

連帯支援組織から共同で資金援助を受ける活動が増加した。そのうちいくつかでは資金が減少

したものの、PSI はアフリカ、アジア太平洋、ラテンアメリカで主に実施された活動のほか、

世界移民プログラム、貿易と税の正義プロジェクトなどの世界的なプロジェクトの資金を安定

化、統合することができた。スポンサー提供のプロジェクトでは、合計 10,146,000 ユーロが

費やされた（2012‐2016年）。 

 

 
 
 



 

 

  



 

 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
国際公務労連（PSI）は世界 150カ国の 2000万人の公共サービス労働者を代表する国際的

な労働組合連合組織である。PSIは人権を擁護し、社会正義を提唱し、万人が利用できる質

の高い公共サービスを促進しており、国連機関と協力し、労働団体や市民社会団体などの

諸団体と提携して活動している。 
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